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Uvod - k ¢emu slouZi tento manual

Tento manual prezentuje cile, pfinosy a navod, jak vést mentoringoveé pro-
gramy v akademickem prostredi tak, aby pomohly zacinajicim védctm,
a veédkynim ke komplexnéjsimu pohledu na obor ktery studuji, k ujasneni
jejich dalsiho sméfovani a k nastartovani Uspesné kariérnf drahy ve véde,
vyzkumu ¢i inovacich. Dokument se zaméfuje na cilovou skupinu zacinaji-
cich védkyn a védcl od faze jejich doktorského studia na VSCHT Praha az
po dalsf profesni rozvoj.

Manual poslouzi také tém, ktefi v mentoringovém programu VSCHT Praha
prijmou roli mentora/ky. V neposledni fade ho vyuZziji i novi koordinatofi
programu, ktefi zde naleznou kromé praktickych informaci o organizova-
ni programu také modelové priklady dotaznikd, dohody a pravidla jednani
mentorovanych i mentort. Krome cestiny jsou zminené dokumenty uve-
deny iv anglické verzi, potfebné pfi zapojeni zahrani¢nich mentorovanych
a mentord.

Zafazeni mentoringového programu, jako nového nastroje na podporu
kariérniho rozvoje doktorandek a doktorandd a zacinajicich védeckych
pracovnic a pracovnikii na VSCHT Praha bylo iniciovano mezinarodnim
projektem 7. ramcového programu EU TRIGGER (Transforming instsitutions
by gendering contents and gaining equality in research) feSeného v letech

2014-2017 na VSCHT Praha. V ramci tohoto projektu byl zrealizovan nulty

ro¢nik mentoringu pro zacinajici védkyné/ce, jehoZ metodologie vychazela
ze zkuSenosti partnerskych univerzit a v ceskem prostredi navazala na pro-
gram Sociologického Ustavu AV CR, Narodniho kontaktniho centra - gender
a véda. Inspirativni byla také série prednasek a konzultaci s renomovanou
expertkou dr. Jennifer de Vries z University of Melbourne v Australii, kterd
v listopadu 2015 zavitala do Prahy a vedla zde workshopy pro mentorova-
né, mentory i koordinatory programu.

Pro dalsi udrZitelnost tohoto nového programu byla jeho podpora zafazena
mezi aktivity Institucionalniho planu VSCHT Praha na |éta 2016-2018 (IP),
v jehoZ ramci byl v roce 2017 zrealizovan pilotni projekt. Manual se opira
o prubéh, vysledky a doporuceni tohoto pilotniho projektu, ktery probéhl
za UcCasti 11 mentoringovych dvojic a jedné mentoringové trojice (1 mento-
rovana, 2 mentorky).

V programu jsou feSeny tyto klicové oblasti:
» Cojeto mentoring ajaké jsou hlavni pfinosy
= Kdo jsou Ucastnici mentoringového procesu a co se od nich oCekava
= Doporuceni, jak vést mentoringovy program, na co si dat pozor, co urcite
neopomenout
» Jak mentoring na VSCHT Praha vidi sami U¢astnici
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Pro¢ mentoring na VSCHT Praha

CO TO JE MENTORING

Mentoring je metoda uceni se a rozvoje jedince, pfi které mentor vyuziva
a predava své znalosti, odbornost v daném oboru a zkusenosti, asistuje
mentorovanému pfi ziskavani schopnosti kritického mysleni a ristu po od-
borné i osobni strance. Je to vlastné spojenectvi, ktere vytvari prostor pro
dialog, vede k reflexi, akci a uCeni se. Jde o velice efektivni nastroj podpory
a rozvoje lidského potencialu vyuZivany jak v akademickeé sféfe, zejména
na vysokych skolach, tak i v komeréni oblasti a byznysu.

CILE

Hlavnim cilem mentoringového programu VSCHT Praha je tedy predavani

znalosti a zkuSenosti od mentorll smeérem k mentorovanym. Mentofi mo-

hou objasnit mentorovanému doktorandovi/ce nebo zacinajicimu védci/

kyni, jakym zplsobem a smérem se na své profesni draze mize ubirat a jak

fesit pfipadné prekazky pfi dosahovani planovanych cild. Napln jednotli-

vych setkani je zalozena na potfebach mentorovaného a zde uvadime pri-

klady oblasti, které se mohou v rdmci mentoringu na VSCHT Praha fesit:

= plusy a minusy profese mentora, pfipadné aktualni/zamyslené profese
mentorovaného, kariérni rozvoj mentorovaného,

» mentorovy zkudenosti z riiznych pracovist v CR a v zahranici,

» prekazky, s nimiz se mentofi béhem své profesni drahy setkali, jak se
s nimi vyporadali a co si z toho aktualné mdze mentorovany odnést,

= strategie kombinace pracovniho a osobniho Zivota,

= jak zlepsit profesionalni a osobni Zivot - zvladani stresu, prezentaci, kon-
fliktd... 7




MENTORING - KARIERNI ROZVOJ ZACINAJICICH VEDKYN A VEDCU NA VSCHT PRAHA

Pro¢ mentoring na VSCHT Praha

» Rady, jak feSit problémy, které jsou pro men-
torované aktualné nejpalcivejsi

» Podpora a mezioborova komplementarita pri
feseni projektl a vyzkumnych témat mento-
rovaného

= Podpora pfiobhajobé dizerta¢ni prace

Cinnost spociva v individualni spolupraci mezi
vybranym mentorovanym a mentorem formou
schlzek. Kromé rozhovorl ¢i navstév na praco-
visti miZe mentorovany téZ pozorovat mentora
pfi praci, vyzkumu, jednani s kolegy pracovniho
tymu, s klienty ¢i spolupracovat na vytvoreni
spole¢ného védeckého vystupu. Mentor muze
mentorovanému poskytovat rady, ale také jej
dle svého uvaZzeni smérovat v jeho snaZeni
a osobnim rozvoji, doporuc¢enim programd, cvi-
Cenl, samostatne prace...

Kazdy mentoringovy proces je jiny, vzdy vychazi
z individualnich potfeb a cild mentorovaného.

UCASTNICI MENTORINGOVEHO PROCESU
Mentorovany/a je doktorand/ka, pfipadné za-
¢inajici védec/kyné z VSCHT Praha, ktery ma
zajem o podporu na ceste v profesnim a osob-
nim rozvoji, chce ziskat informace, rady a kon-
zultovat zpUsoby védecké prace a pracovnich
moznostivdaném oboru, hled4 kontakty a ces-
ty jak se zapojit a etablovat v pfislusné védecke
komunité. To vse mUze ziskat pod vedenim zku-
Seného mentora.

Vztah mezi mentorovanym a mentorem je rov-
nocenny, je zaloZzeny na vzajemné ddvere a je
vymezen jasné stanovenymi pravidly.

Mentor/ka je priivodcem mentorovaneho ob-
dobim zmén na cesté ke stanovenému profes-
nimu cili. Mentor pomahéa svému mentorova-
nému k sebepoznani, k odhaleni védeckého
potencialu a nevyuzitych schopnosti. Je to zku-
Seny a respektovany védec, védkyné nebo spe-
cialista, ktery ma zajem a umi predavat znalosti
a zkuSenosti nabyté v pribéhu své profesni
kariéry. Je to odbornik, ktery ziskal vysokoskol-
ské vzdélani, idealné vyssi nez v post-doktorské
pozici nebo praxi a zkuSenosti ve svém oboru,




MENTORING - KARIERNI ROZVOJ ZACINAJICICH VEDKYN A VEDCU NA VSCHT PRAHA

Pro¢ mentoring na VSCHT Praha

pUsobi v oblasti chemie nebo pfibuznych i
souvisejicich oborech.

Mentor nevyZaduje od mentorovaného Zadnou
formalni zavislost. Zasadnim rysem je, Ze nejde
o vztah nadfizeného s podfizenym, skolitele se
studujicim. Aby se pfipadna zavislost ¢i konku-
rence eliminovala, je idealni, pokud je mentor/
ka z jiné instituce nebo fakulty, nez na jaké stu-
duje ¢i pracuje mentorovany. Vzajemna nezavis-
lost umoZnuje oteviengjsi vztah.

Vice o pravech a povinnostech mentort a mento-

rovanych viz pfiloha.

PRINOSY MENTORINGU

Mentorovany se diky mentorovi dozvi, jak
Uspésné postupovat na své profesni draze,
mUze [épe poznat sam sebe, svlj vedecky po-
tencial a své schopnosti. Ziskd podporu a in-
spiraci z vnéjsiho prostfedi, coz mu pomuze
v komplexnéjsim pohledu na fesené védecke
téma a v lepsi orientaci ve védeckém svété. Zis-
ka nové kontakty a odhali nové moznosti svého
uplatnéniv oboru. To vse se nauci od mentora,
ktery je respektovany a zkuseny odbornik a do-
sahl vybornych vysledkl ve svém oboru.

Mentor ma diky zapojeni do mentoringového
programu moznost uvédomovat si svou odbor-
nost, ucit se tuto odbornost predavat zacinaji-
cim védcim a védkynim, obohacovat se o nové
znalosti a trendy ve svém i pribuzném oboru.
Setkavani s mladsim kolegou/yni umoznuje vy-
manit se z béZné pracovni rutiny a rozvijet své
osobnostni charakteristiky, komunikacni do-
vednosti, sebereflexi, navazovat nové profesni
kontakty. Svou reputaci rozsifi o povest dobré-

ho mentora/mentorky.

Pro oba je tu kromé moZnosti poznat a dozve-
dét se néco nového ze svého oboru i moznost
rozsifit si svoje socialni sité a poznat noveé lidi
a pracoviste.

Diky spole¢nym workshoptm, které tvofi sou-
¢ast mentoringového programu mohou men-
tofi i mentorovani sdilet své zkuSenosti, tipy jak
program rozvijet, ale také upozornéni na pre-
kazky, na které béhem programu narazili, s dal-
Simi mentorovanymi, pfipadné mentory, ktefi
jsou do programu zapojeni.
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Struktura mentoringu na VSCHT Praha

Mentoringovy program VSCHT Praha je témérf
jednorocni, nejlépe je nacasovat ho v jednom
kalendarnim, pfipadné akademickém roce.

1.-2.  Prihlasovani a vybér mentorovanych, potvrzeni mentor(
mésic  Prifazeni mentord k vybranym mentorovanym (10 az 12 dvojic)

2.  Pripravny workshop pro mentorované
mésic  Pripravny workshop pro mentory
(cile, ocekavani, pfiprava na mentoringova setkani)

3.-5. 2 az3 mentoringova setkani mentor - mentorovany

5.-6.  Monitorovaci workshop nebo dotaznik pro mentorované
mésic  Monitorovaci workshop nebo dotaznik pro mentory
(sdileni zkuSenosti z probéhlych setkani, priprava dalSich setkani)

6.-10.  DalsSi mentoringova setkani s mentorem

mésic

10.-11.  Spolecné setkani vsech mentorovanych a mentord, prezentace
mésic  ,dobrych zkuSenosti“ programu, zhodnoceni programu.
Vyplnéni hodnoticich dotazniki (zpétna vazba)

10
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Struktura mentoringu na VSCHT Praha

o o Program je zahajen naborem

mentorovanych a mentord, vytvorenim men-
toringovych dvojic a absolvovanim Gvodnich
workshopU pro mentorované a mentory.
Nabor: Do mentoringového programu se mo-
hou prihlasit studenti/ky doktorskych studijnich
programU (DSP) a zacinajicf védecti pracovnici/
ce VSCHT Praha. Soucasti prihlasky je Regist-
racni dotaznik, ktery vede k upfesnéni ddvodd,
proc se zajemce do programu pfihlasil, jaka jsou
jeho ocekavani, na co se chce v ramci mentorin-
goveého procesu zaméfit a definovani idealniho
profilu mentora. Mentorovany mize pfipadné
uvést i konkrétniho mentora, o kterého ma za-
jem (viz pfiloha).

Po uzaveérce prihlasek budou prihlaseni potvrze-
ni do pozice mentorovanych a dle upresiujicich
rozhovorll s koordinatorem programu pro ne
bude vytipovan vhodny mentor. Pokud uz men-
torovany vi, o jakého mentora ma zajem, mlze
jej kontaktovat bud sém anebo mlze o zpro-
stfedkovani pozadat koordinatora. V pripadé,
Ze mentora nema, koordinator na zakladé poza-
dovaného profilu najde potencialniho mentora
a doporuci ho mentorovanému. Pokud mento-

rovany vybraného mentora potvrdi, koordinator
jej oslovi a pfeda mu kontakt na mentorovaného.
Mentoringovy program je nastaven pro 10-12
mentoringovych dvojic, pfi vétsim zajmu vSak
mUZe byt dvojic vice.

VSechny mentoringové dvojice podepisi Doho-
du mezi mentorem a mentorovanym, soucasti
Dohody jsou i Pravidla pro jedndni mentora, Pra-

vidla pro jedndni mentorovaného a formular Cile

mentorovaného a predbézny plan termind setkd-
ni (viz pfiloha v ¢eském a anglickém jazyce).

Neoddélitelnou soucasti tohoto programu
jsou i specializované kratké workshopy vede-
ne lektorem/kou, které pomohou mentordm
a mentorovanym lépe se pfipravit na jednotliva
setkani, Uspésné je realizovat a ziskat z nich ma-
ximum.

11
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Struktura mentoringu na VSCHT Praha

Obsah tvodniho workshopu:

= Co je to mentoring, jeho pfinosy pro Gcast-
niky

» Ocekavani

= Pfiprava

= Jak prvni mentoringové setkani probiha

» Pribeh dalSich setkani

= Co se déje mezi setkanimi

= Tipy

= Q&A (otazky a odpoveédi)

Na workshopy mohou byt zvani mentorovani

pfip. mentofiz minulych ro¢nikd, aby se podélili

0 své zkusenosti a predali tipy na Uspésny pru-

béh setkavani a celého programu.

° o V pribéhu trvani jednoho béhu

programu se predpoklada uskutecnéni mini-
malné péti individualnich schlizek mentoro-
vaného s mentorem. Setkavani probiha v in-
tervalu pfibliZzné jednou za 6 tydnd, v rozsahu
cca 2 hodin na jedno setkani. Kromé rozhovor(
Ci navstév na pracovisti mize mentorovany téz
pozorovat mentora pfi praci, vyzkumu, jednant
s kolegy pracovniho tymu, s klienty ¢i spolu-

12 pracovat na vytvoreni spole¢ného védeckého

vystupu. Kontakt mezi mentorem a mentoro-
vanym muze probihat i formou elektronické Ci
telefonni komunikace.

o Ze strany koordinatora programu pro-
biha pribézny monitoring setkavani. Pfiblizné
v pllce programu je pfipraven monitorovaci
workshop pfipadné dotaznik pro mentorova-
né a mentory. Vyhodnoti se predchozi setkani
a nastavi se napln dalsich setkani mentoringo-
vé dvojice. Pokud mentoringoveé dvojice souhla-
si, je mozné natocit z jejich spolecného setkani
rozhovor ¢i video clip, pofidit fotografie a vystu-
py zverejnit na webovych strankach programu.

o Program je ukoncen spole¢nym setka-
nim/konferenci vSech mentorovanych a mento-
rd, na kterém se zrekapituluje pribeh daného
ro¢niku programu, vyhodnoti cile, oc¢ekavani
a Ucastnici si navzajem predaji napady a inspi-
race pro dalsi ro¢niky. V pfipadé, Ze jsou pofize-
ny videonahravky ¢i dalsi dokumentace ze spo-
leCnych setkani a rozhovort s mentorovanymi
a mentory, je mozné je zafadit do programu
konference.

Na konci programu se rozeSlou Ucastnikdm
programu dotazniky, ve kterych zhodnotf jeho
pribeh, pfinosy, negativa, pfipadné navrhnou
zmeény ¢ivylepseni pro dalsi rocnik.

Dalsi podminky

» Komunikac¢nim jazykem pouZivanym v pru-
béhu programu a pfi setkavani je cestina.
V pfipadé, ze mentor nebo mentorovany je
cizinec mluvici anglicky, je komunika¢nim ja-
zykem anglictina.

= Informace a situace, které se v ramci mento-
ringového vztahu a setkavani fesi, jsou pfis-
né daverne a zUstavaji jen mezi mentorova-
nym a mentorem.
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Ucastnici mentoringového programu maji moz-

nost Ucastnit se seminard, workshopt a kurzl

profesniho a osobniho rozvoje poradanych

na VSCHT Praha:

= Poradenskym a kariérnim centrem
(http://pkc.vscht.cz/)

= Oddélenim pro védu a vyzkum
(https.//www.vscht.cz/veda-a-vyzkum)

= Personalnim odborem
(https.//www.vscht.cz/personalni-odbor)

Nabidky kurzl jsou pribézné uvefejnovany na
nasledujicich webovych strankach:

= http://pkc.vscht.cz/akademie

= https.//researchapp.vscht.cz/seminars

= http.//gro.vscht.cz/

13
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Vybrané reference a tipy z probéhlych rocniku

UVODNi WORKSHOP PRO MENTOROVANE - PRINOS
,2Urovnala jsem si a formulovala, co od programu ocekdvam. Zaroven mé
utvrdil ve spravnosti prihlaseni se k danému programu.

,Nutnost zamyslet se nad svou budoucnosti.”

,2Uvédomeéni si svych potfeb a jak jich dosahnout. Jak funguje mentoring
a co od néj mohu ocekavat.”

UVODNi WORKSHOP PRO MENTORY - PRINOS
»<Jako mentor se Ucastnim poprvé, vodni workshop byl tedy pfinosny sko-
rovsim.”

,Workshop formalizoval proces komunikace a planovani mentoringovych
setkani.”

,Potkala jsem se s ostatnimi a zjistila, Ze jsme na jedné viné.”
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Vybrané reference a tipy z probéhlych rocnik

PRUBEZNA SETKANi MENTORA S MENTOROVANYM

Mentorovani

,Clovék méa moznost mluvit s nékym, kdo ma mnohem vétsi zkusenosti,
pracoval v jiném, neZz akademickém prostredi. Pfinese to spoustu novych
pohledl a perspektiv pro praci, kterou délam, najednou zac¢inam premyslet
nad vécmi z jiného pohledu, vidim, co jsem pred tim nevidéla.”

,Chciv akademickém prostredi zlistat, tak jsem chtéla nékoho, kdo je z to-
hoto prostfedi a ma zkusenosti, kdo umi délat projekty, aby mné pomohl
natuknout, co ajak se v této oblasti da délat.”

Je to zavazujici takova ddvera? ,UrCité, je tam urcita mira zodpovednosti,
ale je to spravné, nevidim to jako negativni véc nebo tlak, ale vidim to jako
takovy motor, ktery vas vede k tomu, abyste se dostali na co nejlepsi vy-
sledky®,

,Se Skolitelem délam dizertaci a jen ten jeden projekt, tady se dozvim véci
vic do praxe, co budu ja potrebovat k praci, kdyz budu chtit zistat v akade-
mickém prostredi. Tady fesim mnohem Sirsi spektrum, takze je to pro mé
obohacen.”

,~Jsem cizinka a méla jsem Stésti, Ze jsem ziskala dvé mentorky, z nichZ jedna
pUsobf na Ceské univerzité a druha, kterd se nedavno vratila ze zahranici
(UK, USA), se venuje Spickovemu vyzkumu v akademické instituci. Od nich
jsem dostala kompletni prehled a rady, jak dal na mé karierni cesté.”

Mentofri
,Oslovilimné v ramci tohoto programu, zda bych mohla délat mentora, aby
studenti doktorandi nebo mladi védci mohli ziskat vétsi rozhled, aby vidéli,

co se déla jinde jinak, neZ tady na vysoké Skole.”

,Jsou to néjaké informace navic, mlady ¢lovék se nad praci mdze vic zamy-
slet a diva se na ten problém, co fesi, z vetsi sifky a trochu jinak. To je u mla-
dych védcl potfeba, aby se naucili fesit problémy se vsemi souvislostmi,

nahledli do rznych problematik. Kdyz uz se néco fesi, tak kam jinam by se
to jesté hodilo anebo pozor, kam uz taky ne.”

,Je to forma, jak si drzim update v oboru a ve védé, ktera mné cely Zivot
bavila, a privital jsem to, Ze mohu pracovat s doktorandkou, ktera déla dok-
torat na technologii, kterou my jsme provozovali ve vyrobni praxi.”

,Nemam ambici suplovat Skolitele doktorské prace, ale chci spise rozsirit
jeji pohled a vic se podivat na praci z hlediska pragmatického, jak ji lze vy-

uzit pro budovani kariéry mentorované. Zasadit ji do souvislosti dalsiho Zi-

vota, zda pokracovat ve Skole nebo si najit néjakou pozici v tuzemsku, nebo
se spojit s néjakou nadnarodni inzenyrskou firmou.”

,Je to nejenom predani zkusenosti a znalosti, ale je to i o pfedani a zpro-
stfedkovani kontaktt - ,marketuji“ jeji osobu mezi lidmi které znam, chva-

lim ji, Fikdm jim prectéte si jeji Clanky...“

15
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Vybrané reference a tipy z probéhlych rocnik

]

e

,Jajsem byla velmi mile prekvapena, Ze jsme si rozumély, hned na prvnim
setkani, hned jsme si popovidaly...“

,Mné to déla radost proto, Ze Clovek, ktery je v kontaktu s mladymi lidmi je
taky mlady a soucasné mam potfebu vracet to, co jsem se tady naucil, zpét
studentdm a absolventiim, tohle mné naplnuje a motivuje.”

,Jetojako se vsim v Zivoté, je to o lidech a my jsme si sedly.

O programu
,Hlavné udrZet program alespon v tomto modelu. Je to velice pfinosna
akce!”

,Rekla bych, ze program je uz ted vynikajici.“

,Mentoring je jedno z nejlepsich rozhodnuti, co jsem udélal. S mentorem
jsem se posunul o mnoho dopfedu a hlavné bez ného bych to nikdy nedo-
kazall®

,Rada bych vidéla v tomto programu vice mentoringovych dvojic!®

,Predavani zkugenosti ma urcité smysl a pomaze mladym lidem z VSCHT
Praha ziskat $irsi pohled na védu a védecké prostrediv CR i ve svété. Mohou
sivyznamneé rozsifit obzory.”

,Mentoring na VSCHT Praha je skvéla prilezitost, jak spojit zkusené a méné
zkusené profesionaly.”

TIP
Pro mentory: Pokud je to moZné, navrhnéte tykani. Ulehcito komunika-
ci mezi vami a mentorovanymi.
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Dalsi informace a kontakty

KOORDINATORKY PROGRAMU WEBOVE STRANKY

O zdarny pribéh programu v pilotnim projektu http.//pkc.vscht.cz/mentoring

vroce 2017 se staraly koordinatorky:

Ing. Anna Mittnerova, VSCHT Praha, rektorat REGISTRACE NOVYCH MENTORU
anna.mittnerova@vscht.cz, tel.: 220 443 675 A MENTOROVANYCH

Bc. Ing. Marcela Grecova, VSCHT Praha, Potencialni mentofi a mentorovani se do pro-
rektorat gramu mohou prihlasit na http://pkc.vscht.cz/
marcela.grecova@vscht.cz, tel.: 220 443 675 mentoring/prihlasitse

Ing. Hana Bachdarova, MBA, externistka
z Fairway s.r.o., Divize ChangePartnership,
www.changepartnership.cz
bacharova@changepartnership.cz,

tel.: 724 302 316.

Dalsi rocnik programu bude zastitén Poraden-
skym a kariérnim centrem VSCHT Praha.

Na koordinatorky se mentorovani i mentofi ob-

raceji s dotazy v pfipadé nejasnosti ¢i problém
nastalych v pribéhu programu. Pokud metoro-

vany ¢i mentor zjisti, Ze vysledky jejich setkavani
nepovedou k naplnéni ocekavanych cild, kon-
taktuji koordinatorky, které pomohou k nale-

zeni feSeni ¢i jiného partnera do mentoringové

dvojice. 17
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Prilohy

Uvedeneé prilohy slouZi jako vzory pro fizenf dal-
Sich ro¢nikd mentoringového programu.

» Registracni dotaznik pro nabor mentorova-
nych

= Dotazniky pro pribézné hodnoceni kurzu/
workshopu

= Monitorovaci dotazniky

= Dotazniky pro zavérecné zhodnoceni probé-
hlého roc¢niku programu

= Dohoda mezi mentorem a mentorovanym
(CZ, EN)

= Pravidla jednani mentora (CZ, EN)

= Pravidla jednani mentorovaného (CZ, EN)

= Formular ,Cile mentorovaného a predbézny
plan terminl setkani“ (CZ, EN)

19
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REGISTRACNIi DOTAZNIK PRO NABOR MENTOROVANYCH

Jméno

Prijmeni

Akademicky titul

Datum registrace

Komunikacni jazyk

Fakulta

Ustav, pracovisté

E-mail

Telefon na pracovisté

Mobilni telefon

Téma vasi disertacni, védecké prace

Proc jste se prihlasil/a do mentoringoveého programu,
jaka jsou vase ocekavani

Jake oblasti mate zajem fesit v ramci mentoringu

Pokud jste v pfedchozi otdzce uvedli moZnost ,jiné",
prosim specifikujte

Uvedte ,idedlni“ profil vaseho potencialniho mentora/
mentorky

Pokud mate konkrétni tip na mentora/mentorku,
uvedte jej

Mate néjaka ¢asova ¢i jina omezeni, pfipadné
specifikujte

Dalsi poznamky




HODNOTICI DOTAZNIKY / EVALUATION FORMS

Uvodni kurz pro mentorované / Introductory workshop for mentees

Jméno lektora/ky, datum konani

MENTORING NA VSCHT PRAHA - PRILOHY

1 | Bylkurz provas pfinosny? / Did you find the workshop useful? Ano O Ne O Castecné O
2 | Pokud pro vas pfinosny nebyl, nebo byl pfinosny ¢astec¢né - proc?
If you did not find the workshop useful at all or useful only partially - why?
3 | Jakéjsou provas hlavni pfinosy workshopu?
What are the major workshop benefits for you?
4 | Hodnoceni lektora Skiadla 1 2 3 4 5

Lecturer Evaluation

5 | Vase dalsi komentarfe, navrhy ke kurzu, lektorovi a celému mentoringovému programu.
Your additional comments, suggestions regarding the workshop, lecturer and the whole

mentoring program.

Uvodni kurz pro mentory / Introductory workshop for mentors

Jméno lektora/ky, datum konani

Lecturer Evaluation

1 | Bylkurz provas pfinosny? / Did you find the workshop useful? Ano O Ne O  Castecné O
2 | Pokud pro vas pfinosny nebyl, nebo byl pfinosny ¢astecné - proc?
If you did not find the workshop useful at all or useful only partially - why?
3 | V.¢em byl pro vas workshop nejvic pfinosny?
What was the major workshop benefit for you?
4 | Hodnoceni lektora Skala 1 2 4 5

mentoring program.

5 | Vase dalsi komentare, navrhy ke kurzu, lektorovi a celému mentoringovému programu.
Your additional comments, suggestions regarding the workshop, lecturer and the whole

21
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Monitorovaci dotaznik pro mentorované / Monitoring questionnaire for mentees

Mentorovany /Mentee .................cccoooeoioceeeeeeeeee

Ohodnotte vas vztah s mentorem. Prosim, doplite vase hodnoceni také slovnim
komentarem. Uvedte konkrétni pripady. / Evaluate your relationship with mentor.
Please provide also written comment to your evaluation. Provide examples.

Skdla 1 2 3 4 5 6
1-3patny/ bad
6 - perfektni / excellent

Prosime vas o zpétnou vazbu, jak dosud mentoring naplnil vase ocekavani

a cile. Doplrite své hodnoceni i slovnim komentarem. Uvedte konkrétni pripady.
/ Please give us your feedback on how the mentoring has fulfilled your mentoring
goals and expectations. Please provide also written comment to your evaluation.
Provide examples.

Skdla 1 2 3 4 5 6
1- Spatny/bad
6 — perfektni/excellent

Co nejzajimaveéjsiho jste se dosud naucil/a nebo fesil/a s mentorem v rdmci
mentoringového procesu (tzv. AHA momenty)? / What was so far the best you
learned or solved during the mentoring process (so called AHA Moments'?)

Jmenujte 1-2 témata, ktera jste dosud probirali se svym mentorem.
/ Name 1-2 topics you have covered with your mentor so far.

Na co dalsiho se v mentoringovych setkanich s mentorem zaméfite?
/ What are you going to look at in your following mentoring sessions?

Prosim, nasdilejte s namivase navrhy a népady, jak byste dale zlepsil/a men-
toringovy proces mezi mentorem a mentorovanym a mentoringovy program
na VSCHT Praha jako celek. / Please provide us with your ideas how would you
improve the mentoring process between mentor and mentee and the mentoring
program in VSCHT Prague in general.

Je néco, co byste radéji probrali s ndmi osobné nebo po telefonu? (zavolame
vam, sejdeme se s vami) / Is there anything you would prefer to explain to us via
phone or in personal interview? (we will call you, meet you)

Ano (telefonicky) / Yes (via phone)
Ano (osobné) / Yes (in person)

Ne /No

Jiné / Other




Monitorovaci dotaznik pro mentory / Monitoring questionnaire for mentors

Mentorovany / Mentee

MENTORING NA VSCHT PRAHA - PRILOHY

Ohodnotte vas vztah s mentorovanym. Prosim, doplite vase hodnoceni také
slovnim komentarem. Uvedte konkrétni pripady. / Evaluate your relationship
with mentee. Please provide also written comment to your evaluation. Provide
examples.

Skala 1 2 3
1-3Spatny/bad
6 - perfektni / excellent

4 5 6

Prosime vas o zpétnou vazbu, jak dosud mentoring naplnil vase oc¢ekavani

a cile. Jak mentorovany plni zadané ukoly, jak se posouva. Prosim, doplite své
hodnoceni také slovnim komentarem. Uvedte konkrétni pripady. / Please give
us feedback on whether mentoring has met your goals and expectations.

How does the mentee perform their assigned tasks and how are they improving?
Please provide also written comment to your evaluation. Provide examples.

Skala 1 2 3
1- Spatny/bad
6 - perfektni/excellent

4 5 6

Co nejzajimavéjsiho jste se dosud fesil/a s mentorovanym a co zejména to
pfineslo i vam (tzv. AHA momenty)? / Thus far, what was the most interesting
matter that you discussed with your mentor (so called AHA moments) and how
did it benefit you specifically?

Jmenujte 1-2 témata, kteréd jste dosud probirali se svym mentorovanym.
/ Name 1-2 topics you have covered with your mentee so far.

Na co dalsiho se v mentoringovych setkanich s mentorovanym zaméfite?
/ What are you going to look at in your following mentoring sessions?

Prosim, nasdilejte s nami vase navrhy a napady, jak byste dale zlepsil/a men-
toringovy proces mezi mentorem a mentorovanym a mentoringovy program
na VSCHT Praha jako celek. / Please provide us with your ideas how would you
improve the mentoring process between mentor and mentee and the mentoring
program in VSCHT Prague in general.

Je néco, co byste radéji probrali s nami osobné nebo po telefonu? (zavolame
vam, sejdeme se svami) / Is there anything you would prefer to explain to us via
phone or in personal interview? (we will call you, meet you)

Ano (telefonicky) / Yes (via phone)
Ano (osobné) / Yes (in person)

Ne /No

Jiné / Other

23
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Zavérecné zhodnoceni probéhlého rocniku programu mentorovanymi / Final evaluation of the programme by mentees

1 | Jakjste secitil v roli mentorovaného? Prosim, dopliite vase hodnoceni také Skila 1 2 3 4 5 6
kratkym slovnim komentarem — Pro¢? Uvedte konkrétni pripady/davody. 1-3patny/ bad

/ How did you feel in mentee role? Please provide also short written comment to 6 - perfektni / excellent

your evaluation - Why? Provide examples.

2 | Projakou dalsi skupinu potencialnich mentorovanych je dle véas vhodny mento-
ringovy program na VSCHT Praha? (V souc¢asnosti je program otevien pro dokto-
randy a post-doktorandy). / What other potential mentee groups at UCT Prague
would you extend the program to? (At the moment the program is open exclusively
to PhD students and post-docs.)

3 | Mate zajem byt v budoucnu osloven/a jako mentor pro doktorandy nebo stu-
denty?

+ Ano, pro doktorandy. Mate preferované téma, oblast mentoringu?

« Ano, pro studenty. Mate preferované téma, oblast mentoringu?

« Pokud ne, co je divodem? «Jiné
Are you interested to be involved as mentor for PhD students or students in the
future?

« Yes, for PhD students. (Do you have any preferred mentoring topic/area?)
« Yes, for students. (Do you have any preferred mentoring topic/area?)
«If not, what is the reason? « Others

4 | Prosim, nasdilejte s namivase navrhy a napady, jak byste zlepsil/a mentorin-
govy program pro dalsi roky. Co byste v ném uvital/a, zménil/a pfip. vypustil/a?
Jak a kde byste jej propagoval/a, aby se zvysilo povédomi o tomto programu
na VSCHT Praha? Dalsi tipy. / Please provide us with your ideas how would you
improve the mentoring program in the future (what did you miss, what would you
change or omit). How and where would you promote the mentoring program to
get better awareness of it at UCT Prague? Other suggestions.

5 | Poznamka: Vsechny Vami uvedené odpovedi budou slouZit pouze pro vyhodno-
ceni programu a jeho zlepseni. DEKUJEME. / Note: All answers will be used only by
us for further improvements only. THANK YOU.
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Zavérecné zhodnoceni probéhlého rocniku programu mentory / Final evaluation of the programme by mentors

1 | Jakjste secitil v roli mentora? Prosim, doplite vase hodnoceni také kratkym Skila 1 2 3 4 5 6
slovnim komentarem. / How did you feel in mentor role? Please provide also short | 1 -Spatny / bad
written comment to your evaluation. 6 - perfektni / excellent

2 | Projakou dalsi skupinu potencialnich mentorovanych je dle vas vhodny mento-
ringovy program na VSCHT Praha? (V soucasnosti je tento program otevien pro
doktorandy a post-doktorandy). / What other potential mentee groups at UCT
Prague would you extend the program to? (At the moment the program is open
exclusively to PhD students and post-docs.)

3 | Mate zajem byt v budoucnu osloven/a jako potencialni mentor pro doktorandy
a post-doktorandy nebo studenty?
+ Ano, pro doktorandy a post-doktorandy. Mate preferované téma, oblast men-

toringu?
« Ano, pro studenty.( Méate preferované téma, oblast mentoringu?)
« Pokud ne, co je divodem... «Jiné.....

Are you interested to be involved as mentor for PhD students and post-docs or
students in the future?
« Yes, for PhD students and post-docs. Do you have any preferred mentoring topic/

area?
« Yes, for students. Do you have any prefered mentoring topic/area?
« Ifnot, what is the reason. ... « Others

4 | Prosim, nasdilejte s namivase navrhy a napady, jak byste zlepsil/a mentoringo-
vy program pro dalsi roky. Co byste v ném uvital/a, zménil/a, pfip. vypustil/a?
Jak a kde byste jej propagoval/a, aby se zvysilo povédomi o tomto programu

na VSCHT? Dalsi tipy. / Please provide us with your ideas how would you improve
the mentoring program in the future (what did you miss, what would you change
oromit). How and where would you promote the mentoring program to get better
awareness of it? Other suggestions.

5 | Poznamka: Vsechny vami uvedené odpovédi budou slouZit pouze pro vyhodno-
ceni programu a jeho zlepseni. DEKUJEME. / Note: All answers will be used only
by us for further improvements only. THANK YOU.

25




MENTORING NA VSCHT PRAHA - PRILOHY

26

DOHODA MEZI MENTOREM A MENTOROVANYM

Uzaviena v ramci mentoringového programu uskuteéiovaného na VSCHT Praha v obdobi........................

Mentorovany/mentorovana

JMENO, DITMENT, TIEUL oo
FAKUIEA, USTAVE ettt ettt et e e ettt e e st e oo e e e e
TLOTON, @ MAIL: et e e e e e et

Nazev disertacni prace nebo oblast, ve které chce metorovany ziskat NOVE ZKUSENOSTI:.........vvvooreceeceeeceeee s

Mentor/mentorka

JMIENO, DTN, TIEUL e
AATESA (PUSODISTE): ..o

TLOTON, @ MAIL: ettt e e e oo e ettt

Preambule

Mentoring je metoda rozvoje jedince na pocatku profesni drahy (Mentorovaného) na zékladé nasledovani prikladu a zkusenosti Uspésné osobnosti (Mentora), kdy se mlad-
sim a méné zkusenym dostava ze strany starsich a zkusenéjsich, formou predavani zivotnich zkusenosti a rad, podpory k nastartovani Uspésné pracovni kariéry.

Clanek I. Cile a forma programu

Hlavnim cilem mentoringového programu VSCHT Praha je objasnit mentorovanému doktorandovi/ce nebo zacinajicimu védci/kyni, jakym zplisobem a smérem se na své
profesni draze mlize ubirat a jak fesit pfipadné prekazky pfi dosahovani planovanych cild. Cinnost spociva v individualni spolupraci mezi vybranym mentorovanym a mento-
rem formou schlizek - frekvence a napln setkavani zavisi na jejich individualni domluvé. Kromé rozhovort ¢i navstév na pracovisti midze mentorovany téZ pozorovat mentora
pri praci, vyzkumu, jednani s kolegy pracovniho tymu, s klienty ¢i spolupracovat na vytvorenf spolecného védeckeho vystupu.

Soucasti programu jsou i specializované workshopy vedené lektorem/kou, které pomohou mentorim i mentorovanym lépe se na jednotliva setkani pfipravit a Uspesneé je
realizovat, monitoring pribehu setkavani a zavérecny workshop mentord s mentorovanymi.
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Clanek I1. Casovy pribéh programu a éetnost setkavani

Mentoringovy programu VSCHT Praha probiha v obdobi od (datum) do (datum). Program je zahajen naborem mentorovanych a mentor, vytvorenim mentoringovych dvo-
jic, absolvovanim tvodnich workshopl pro mentorované a mentory. V pribéhu trvani témér rocniho programu se pfedpoklada uskute¢néni minimalné péti individualnich
schiizek mentora s mentorovanym. Setkavani probiha v intervalu pfiblizné jednou za 6 tydn(, v rozsahu cca 2 hodin na jedno setkani. Ze strany koordinatora programu pro-
biha prdbézny monitoring setkavani. Program bude ukoncéen spole¢nym workshopem vsech mentorli a mentorovanych, na kterém predstavi mentoringové dvojice predané
zkuSenosti, miru dosaZeni ocekavanych cild a vyhodnoti prdbéh programu.

Clanek lll. Koordinator programu

O zdarny prlibéh programu se staraji koordinatorky:
JMENO a prijment, PracoVviSte, E-MAil, LELEFON ..ot

JMENO a prijment, PracoVviSte, E-MAil, LELEFON ..o

Na koordinatorky se mentorovanii mentofiobraceji s dotazy v pfipadé nejasnosti ¢i problémd nastalych v pribéhu programu. Pokud metorovany ¢i mentor zjisti, Ze vysledky
jejich setkavani nepovedou k naplnéni ocekavanych cil, kontaktuji koordinatorky, které pomohou k nalezeni feSeni ¢ijiného partnera do mentoringové dvojice.

Clanek IV. Spoleéna a zavéreéna ustanoveni

Komunikacnim jazykem pouzivanym v priibéhu programu a pfi setkavani je ¢estina nebo anglictina.

Tato Dohoda je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichZ jeden obdrZzi mentorovany a jeden mentor. Tuto Dohodu je moZné ménit nebo doplhovat po vzajemné konzultaci
mezi partnery mentoringové dvojice a koordinatorkami programu.

Nedilnou soucésti této Dohody jsou jeji prilohy:

1. Pravidla jednani mentora/mentorky

2. Pravidla jednani mentorovaného/mentorované

K Dohodé je priloZena $ablona dokumentu ,Formulace cilt mentorovaného a predbézny plan termint setkani®, kterou mentorovany pfipravi a dohodne na prvnim setkani
s mentorem.

Datum a podpis mentorovaného Datum a podpis mentora 27
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AGREEMENT BETWEEN MENTOR AND MENTEE

Made as part of the mentoring program carried out at UCT Prague in the period .............................

Mentee

N AN, SUIMAIMNE, TIELO: oot e s e s e e e e e e ee e e e s e et es oo e e e e s e e s e e e e e e e e et ee e ee st e s e es e s e e e e e e e e e s e e e st e e eeseeeseeeseres e ees e
FACULLY, AOPAIMEIT: oo
TELEPINONE, E-MAIL oo

Title of dissertation or area in which the mentee wants to acquire NEW eXPEriENCES: .............coovrrvvveoereeeeeieeeeeeeeese oo

Mentor
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Preamble

Mentoring is a method of developing an individual at the beginning of their professional career (Mentee) by following the example and experiences of a successful person
(Mentor), where the younger and less experienced gains from the older and more experienced, by transferring life experiences and advice, that help in starting up a successful
professional career.

Article I. Goals and form of program

The main goal of the UCT Prague program is to help clarify to the mentee, a PhD student or starting scientist, what way or direction they can take their professional career,
and how to overcome the eventual obstacles to achieving these planned goals. The activities consist of individual co-operation between the selected mentee and mentor
in the form of meetings, the frequency and content of which will depend on their individual agreement. Apart from the talks or visits at the workplace, the mentee can also
observe their mentor at work, research, conduct with members of staff or clients, or collaborate on creating a joint research output.

Part of the program are also specialised workshops led by an lecturer, which will help both the mentor and the mentee to better prepare for the individual meetings and
successfully realising them, monitoring the course of the meetings and the final workshop between mentors and mentees.



MENTORING NA VSCHT PRAHA - PRILOHY

Article Il. Timing of the program and the frequency of meetings
The mentoring program of UCT Prague takes place from (date)until (date). The program commences with the recruitment of mentees and mentors, the creation of mentoring
pairs and the mentees and mentors attending the initial workshops. Over the course of the nine-month long program, it is expected that at least five individual meetings
between mentor and mentee will take place. The meetings occur in intervals of roughly once every 6 weeks, approximately 2 hours each. The co-ordinator of the program
routinely monitors the implementation of the meetings. The program will end with a collective workshop of all the mentors and mentees, during which the mentoring pairs
will present what experiences they passed on, the extent to which they achieved their expected outcomes and an evaluation of the course of the program.

Article Ill. Co-ordinator of the program

The following co-ordinators are responsible for the successful course of the program:
Name and Surname, Workplace, @-mail, tElEPNONE .. .. oo

Name and Surname, Workplace, @-mail, tElEPNONE ...

The mentees and mentors direct their questions at the co-ordinators in cases of uncertainty or problems that arose from the course of the program. If the mentee or mentor
believe that the results of their meetings are not leading towards fulfilling the expected goals, they will contact the co-ordinators, who will help with finding a solution or
a different partner for the mentoring pair.

Article IV. Common and final provisions

The language used for communication during the program and the meetings is Czech or English. This Agreement is made in two identical counterparts, of which the mentee
and mentor both receive one counterpart. This Agreement can be modified or updated after a consultation between the partners of the mentoring pair and the co-ordinators
of the program.

An integral part of this Agreement are its attachments:

1. Rules of conduct for mentors

2. Rules of conduct for mentees

To the Agreement is added a template of the document “Formulation of mentee's goals and a preliminary plan of meetings”, which the mentee prepares and checks with
the mentor during their first meeting.

Date and signature of mentee Date and signature of mentor

29



MENTORING NA VSCHT PRAHA - PRILOHY

30

PRAVIDLA JEDNANI
MENTORA / MENTORKY

1) Pfi svém jednani dodrzuji pravidla rovného pristupu ke vsem osobam, bez roz-
dilu pohlavi, rasy, nabozenstvi a véku. Dodrzuji pravidla férového a slusného
jednani.

2) Ucastnim se role mentora v oboru, ve kterém mam odborné znalosti a Zivotni
zkusenosti, které odpovidaji pozadavkiim a ocekdvanim mentorovaného. Ne-
budu vytvaret falesna ocekavani od mentorovani nad réamec toho, co mizu real-
né mentorovanému pfinést.

3) Sinformacemiziskanymi od mentorovaného nakladam jako s dlvérnymiv prd-
béhu i po skonceni mentoringového programu. Viyjimkou jsou pouze informace,

k jejichZ zvefejnéni mi da mentorovany vyslovny souhlas.

4) Nikdy nebudu vydavat nazory, vysledky a Uspéchy prace svého mentorovaného
za sve vlastni.

5) Dodrzuji sjednané terminy vzajemnych setkani, v nevyhnutelnych pfipadech

sev dostatecném predstihu domluvim na zméné terminu, reaguji na telefonni
nebo e-mailové vyzvy a zpravy co nejdrive.

o)

V situacich mozZného stfetu zajmu, ktery se ve vztahu s mentorovanym vyskyt-
ne, se zachovam tak, aby nedoslo k Ujmé ani na strané mentorovaneho, jeho
Skolitele disertacni prace ¢i zaméstnavatele ani na strané mé osoby ¢i mého
zamestnavatele.

-l

Pri svém jednaniv ramci mentorovani zadnym zplsobem, ani financné, sexual-

né, pracovne, nevyuziji a nezneuziji vztahu s mentorovanym. NezneuZziji dGvéry
mentorovaného.

8) Pokud mentoringovy vztah nebude pro mentorovaného vyhovujici nebo pfinos-
ny, respektuji jeho pravo ukoncit tento vztah v souladu s podminkami Dohody
mezi mentorem a mentorovanym.

9) Zavazuji se dodrzovat tato pravidla jednani, jsem si védom/a toho, Ze pokud
je porusim, bude situace fesena s koordinatory mentoringového programu
amuZe vést ik pfedcasnému ukonceni mentoringového vztahu.

RULES OF CONDUCT
FOR MENTORS

1) During my conduct, | abide by the rules of equal access to all people, without
regard to gender, race, religion or age. | adhere to the rules of fair and respectful
conduct.

2) I am participating in the role of a mentorin an area in which | have professional
expertise and life experiences, which correspond to the demands and expectati-
ons of the mentee. | will not create false expectations from the mentoring above
what | can realistically bring to the table.

3) lwilltreat the information gained from the mentee as confidential over the cour-
se of, as well as after, the mentoring program. The only exception being informa-
tion that the mentee gave explicit consent for me to disclose.

4) lwill never present the opinions, results and successes of the work of my mentee
as my own.

5) I will uphold the agreed upon time of meetings and in unavoidable cases will
agree sufficiently in advance on a different time, and will react to telephone calls
and e-mail messages as soon as possible.

6) Incases of possible conflict of interest, which will arise from the relation with the
mentee, | will not act in any way that would be detrimental to the mentee, the
supervisor of their dissertation, the supervisor‘s employer, on my person’s side
or my own employer.

7) During my conduct as part of the mentoring process, | will not in any way, be it
financial, sexual or occupational, use or misuse my relation with the mentee.
I will not misuse the trust of the mentee.

8) If the mentoring relation will not be satisfactory or beneficial for the mentee,
I will respect their wish to end this relation in accordance with the terms of the
Agreement between mentor and mentee.

9) | bind myself to abide by these rules of conduct and am aware that if | breach
them, the situation will be resolved with the co-ordinator of the mentoring pro-
gram, and can even lead to a premature end of the mentoring relation.
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1) Pfi svém jednani dodrzuji pravidla rovného pristupu ke vSem osobam, bez roz-
dilu pohlavi, rasy, nabozenstvi a véku. Dodrzuji pravidla férového a slusného
jednani.

2) Jsem si védom/a toho, 7e nesu spoluzodpovédnost za proces mentorovani.
Odpovidam za to, Ze Dohoda mezi mentorem a mentorovanym bude uzavfena
realisticky a v souladu s mymi potfebami a o¢ekavanim. Ke svym zavazkdm pfi-

stupuji Cestné a aktivné se snahou dosahnout stanovenych cild.

3) S informacemi ziskanymi od mentora nakladam jako s dlvérnymi v pribéhu
i po skonceni mentoringového programu. Vyjimkou jsou pouze informace, k je-

jichz zvefejnéni mi d& mentor vyslovny souhlas.

4) Nikdy nebudu vydavat nazory, vysledky a Uspéchy prace svého mentora za své
vlastni.

5) Dodrzuji sjednané terminy vzajemnych setkani, v nevyhnutelnych pfipadech
se v dostatecném predstihu domluvim na zméné terminu, reaguji na telefonni
nebo e-mailové vyzvy a zpravy co nejdrive.

6) V situacich moZného stretu zajmu, ktery se ve vztahu s mentorem vyskytne, se
zachovam tak, aby nedoslo k Ujmé na strané mentora ¢i jeho zaméstnavatele
nebo na strané mé osoby, mého skolitele disertacni prace ¢i mého zaméstna-
vatele.

7) Pfi svém jednani v rdmci mentorovani zadnym zplsobem, ani financné, sexu-

alné ¢i pracovné, nevyuZiji a nezneuziji vztahu s mentorem. NezneuZiji ddvery
mentora.

8) Pokud zjistim, Ze mentoringovy vztah pro mne neni pfinosny, dam to vcas
a vhodnym zplsobem najevo. Ve spolupraci s koordinatorem programu navrh-
nu dalsi feSeni v souladu s podminkami Dohody mezi mentorem a mentorova-
nym.

9) Zavazuji se dodrZovat tato pravidla jednani, jsem si védom/a toho, Ze pokud
je porusim, bude situace fesena s koordinatorem mentoringového programu
amuze véstik pred¢asnému ukonceni mentoringového vztahu.
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RULES OF CONDUCT
FOR MENTEES

1) During my conduct | abide by the rules of equal access to all people, without
regard to gender, race, religion or age. | adhere to the rules of fair and respectful
conduct.

2) I am aware that I bear the joint responsibility for the process of mentoring. I am
responsible for ensuring that the Agreement between mentor and mentee will
be concluded realistically and in line with my needs and expectations. | take my
obligations honestly and actively with the effort to achieve the specified goals.

3) Iwill treat the information gained from the mentor as confidential over the cour-
se of, as well as after, the mentoring program. The only exception being informa-
tion that the mentor gave explicit consent for me to disclose.

4) I will never present the opinions, results or successes of the work of my mentor
as my own.

5) I will uphold the agreed upon time of meetings and in unavoidable cases will
agree sufficiently in advance on a different time, and will react to telephone calls
and e-mail messages as soon as possible.

&)

In cases of possible conflict of interest, which will arise from the relation with
the mentor, | will not act in any way that would be detrimental to the mentor
or their employer, on my person's side, the supervisor of my dissertation or my
employer.

7) During my conduct as part of the mentoring process, | will not in any way - be it

financial, sexual or occupational — use or misuse the relation with the mentor.
I will not misuse the trust of the mentor.

X

If I discover that the mentoring relation is not beneficial to me, I will inform of
this in advance and in a clear manner. With the help of the co-ordinator of the
program, | will present a different solution in accordance with the Agreement
between mentor and mentee.

©

| bind myself to abide by these rules of conduct and am aware that if | breach
them, the situation will be resolved with the co-ordinator of the mentoring pro-
gram, and can even lead to a premature end of the mentoring relation.
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CILE MENTOROVANEHO A PREDBEZNY PLAN TERMINU SETKANI

Zakladem Uspésné komunikace v mentoringovych dvojicich je vymezeni cilll a ocekavani jiz pfi prvni spolec¢né schlizce. Doporucujeme proto mentorovanym, aby formulo-
vali klicové oblasti, kterym se chtéji na setkanich s mentorem vénovat a navrhli casovy plan setkani pro realizaci jednotlivych krokd, vedoucich k naplnénf jejich o¢ekavani.
Vytvofeni tohoto planu je pfedmétem Uvodniho setkani mentorovaného s mentorem.

Kroky k dosazeni cile Dosazeni uspéchu bude kdyz, ...

Predbézné terminy, misto a forma setkani (na konci kazdého setkani bude potvrzen termin a misto dalSiho setkani)

Datum a ¢as setkani Misto setkani Forma a napln setkani
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MENTEE'S GOALS AND A PRELIMINARY PLAN OF MEETINGS

The basis of a successful communication in mentoring pairs is the formulation of goals and expectations during the first mutual meeting. We recommend to the mentees to
formulate key areas which they want to focus on during the meetings with the mentors, and to propose a plan for meetings to implement the individual steps which will lead

to the fulfilment of their expectations. Creating this plan is the topic of the initial meeting between mentee and mentor.

Name of the MENTEE ...

Name of the MENTOT ...

Steps to achieve goal

Success achieved if ...

Preliminary timeplan, place and form of meeting (at the end of each meeting, the time and place of next meeting will be confirmed)

Date and time of meeting

Place of meeting

Form and content of meeting
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