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Prirucka poskytuje zakladni prehled o obecnych principech
mentoringu, tj. metodé profesniho a osobniho rozvoje
jedince, a predstavuje, jak probiha mentoringovy program
na VSCHT Praha.

Jeurcena jak studentlim a absolventlim, ktefi zvazuji Gcast
v programu, tak tém, ktefi pfijmou roli mentorky ¢i mentora.




Co je to mentoring?

Mentoring je metoda ucenf a rozvoje jedince, v rdmci které
mentor/ka predava své zkusenosti a znalosti v urcité oblasti
mentee/mu, a pomaha mu/ji tak v profesnim i osobnim rdstu.
Vznikéa skrze néj partnerstvi, které vytvari prostor pro dialog a vede
k oboustranné sebereflexi. Jako efektivni nastroj podpory

a rozvoje lidského potencidlu je vyuZivany jak v akademické sfére,
tak v komercni oblasti.

Nejednad se o vztah nadfizeného s podfizenym, ani $kolitele

se studujicim, coz je velkou vyhodou této metody. UmoZnuje
otevienéjsi vztah a osobnéjsi sdileni. Informace jsou povazovany
za dvérné - ani jeden ze zdcastnénych je nesdéluje dalsim
0sobédm. Pokud mentee studuje Ci pracuje ve stejné instituci jako

mentor/ka, je lepsi, pokud je kazdy z nich z jiné fakulty
nebo oddélent.

Jednotliva setkani spocivaji v individualni spolupraci mezi
mentorem/kou a mentee/m. Spolec¢né probiraji rizna témata

a oblasti z pracovni a/nebo osobni sféry, mentee ma moznost
navstév na pracovisti nebo stinovani (tj. pozorovani mentora/ky pfi
praci - napf. vedenf schlzek, jednani s klienty, praci v laboratofi).

Kazdy mentoringovy proces je jiny a vZdy vychazi z potfeb a cill
dané dvojice.

Kdo tvofi
mentoringovou dvojici?

Mentee

Student/ka, doktorand/ka, postdok nebo absolvent/ka, zkratka
kdokoliv, kdo mé& zajem o podporu na cesté profesniho a osobniho
rozvoje. Nékdo, kdo chce ziskat informace, rady a konzultovat
zpUsoby védecké prace a/nebo pracovni moznosti v daném oboru,
hleda kontakty a cesty, jak dojit ke svému cili ¢i jak si takovy cil
nastavit.

Mentor/ka

Pravodce mentee/ho obdobim zmén na cesté ke stanovenému
cili. Napomaha mentee/mu v sebepoznani, k odhaleni potencialu
a zatim nevyuZitych schopnosti. Je to zpravidla zkuseny/a

a respektovany/a védec/kyné Ci specialista/ka z akademické
nebo soukromé sféry, ktery/a ma zdjem predavat své znalosti

a zkusenosti nabyté v priibéhu své profesni kariéry.



Jaké jsou cile
a pfinosy mentoringu?

Hlavnim a zastresujicim cilem je predavani zkusenosti a znalosti
od mentord/ek smérem k mentees. DlleZité je si na zacatku
setkdvani vyjasnit konkrétni potfeby mentee/ho a na jejich zékladé
formulovat jasné cile, na kterych se oba zapojeni shodnou.

Mentee se dozvi, jak Uspésné postupovat na své profesni

draze, mlze |épe poznat sdm/sama sebe, svlij potencial a své
schopnosti. Ziska podporu a inspiraci z praxe, coz mu/ji pomdze
v komplexnéjsim pohledu na feSend témata, v odhaleni novych
moznosti uplatnéni a v rozhodovani ohledné budoucnosti.

S pomoci mentora/ky si vytvori plan, jak dosahnout stanovenych
cilll, nebo siv rdmci spolupréce takové cile zformuluje.

Mentor/ka si diky spolupraci s mentee/m uvédomi, jakou cestu

v praxi jiz prosel/sla i co pro néj/ni bylo dllezité, a zlepsi se

v pfedavani svych znalosti a zkuSenosti tém, ktefi jsou teprve na
startu své kariéry. Setkdvani s mentee/m predstavuje obvykle také

mozZnost vymanit se z bézné pracovni rutiny, rozvijet komunikacnf
dovednosti i schopnost sebereflexe a poznat odlisny zplsob mysleni.

Oba navazou tolik ddleZité nové kontakty a poznaji nova prostredi.
Diky spolecnym workshoplim a networkingovym setkanim, které
zpravidla tvofi soucast mentoringového programu, mentofi/rky

i mentees nejen poznaji dalsi zapojené Gcastniky, ale také mohou
sdilet své zkusenosti a tipy.

Nejcastéji FeSena témata

Probirana témata a oblasti jsou individualni a vzdy se odviji od
potfeb a ocekavani mentee/ho.

Na VSCHT Praha mentoringové dvojice nejcastd]i fedf:

«  zkuenosti mentora/ky z pracovist v CRi v zahranici

« nastartovani pracovni kariéry ve védé / ve firmé /
pfi vlastnim podnikani

« dovednosti a znalosti oceriované v praxi, Gspésné absolvovani
prijimaciho fizeni na vybranou pracovni pozici

« osvojeni si klicovych mékkych dovednosti

«  Zivotni pfibéh mentora/ky - jak se dostal/a na pozici, na které
pravé pracuje, co pro to bylo potreba

«  skloubeni pracovniho a osobniho Zivota, zvladani nérocnych
situaci, stresu, konfliktd

«  tipy provédu a vyzkum: jak psat védecké clanky, rady pro
ziskavani grant(, spolupraci ve skupiné
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Mentoring VSCHT Praha je rozdélen na pregradudlni
a postgradualni mentoring.

= Pregradualni mentoring je urcen studentlim/kam
bakalafského a magisterského programu od 2. rocniku vyse.
Studenti/ky si zpravidla vybiraji mentora/ku z nabidky, parovani
probiha formou soutéze.

4 Postgradudlni mentoring je pro doktorandy/ky, postdoky,
absolventy/ky a zaméstnance/kyné. Prihl&seni si téZ mohou
vybrat mentora/ku z nabidky, Castéji si ale s pomoci koordinétora
programu hledaji mentora/ku sami tak, aby doty¢na osoba
odpovidala jejich casto jiz specifictéjSim potfebam.

Jeden mentoringovy cyklus trva 9 az 10 mésicl. Obvykle startuje
v Unoru a kopiruje kalendarni rok, nebo v fijnu a kopiruje
akademicky rok. Délka ¢i nacasovani konkrétniho cyklu se mtze
liSit. Vzdy zaleZi na domluvé mezi mentee/m a mentorem/kou,
protoze program klade velky dliraz na individualni potreby.

¢ Pfihlasovani

Pro prihlaseni je potreba vyplnit kratky formular, ktery je vzdy
zverejnén na webovych strankach Poradenského a kariérniho
centra. Studenti jsou e-mailem a dalsimi kandly predem
informovani o datu, kdy bude pfihlasovani spusténo, i o zplsobu,
jak se prihlasit.
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= PFipravny workshop pro mentees
Probiha vétsinou ve skupinkach po cca 10 studentech a je veden
profesionalem/kou z oblasti kariérniho poradenstvi.

Resena témata:

.

principy a prinosy mentoringu

vzajemné sdileni ocekéavéani mezi Gcastniky workshopu
vybér mentora/ky, ¢im ho/ji oslovit

priprava na prvnisetkani a jeho priibéh

praktické tipy pro schiizky s mentorem/kou
organizace mentoringového programu, terminy

¢ Uvodni setkani pro mentory
Kromé feseni metodiky mentoringu ma ddleZity networkingovy

presah. Mentofi/rky maji moznost vyjasnit si s odbornikem veskeré

otézky a nejistoty ohledné své role.

ReSena témata:

efektivni predavani zkusenosti a znalosti tak, aby se mentee
opravdu rozvijel/a

dosaZeni oboustranné spokojenosti

osvédcend struktura mentoringového setkani a dalSi praktické tipy

13



= Tvorba videomedailonku a osloveni mentorii
Parovani probiha systémem soutéze — mentee pro vybraného/ou
mentora/ku nataci kratky videomedailonek, mentofi/rky se na
z&kladé videa sami/y rozhoduji, s kym budou spolupracovat.

Pro mentees, kterym se nepodafilo utvofit dvojici s vybranym
mentorem/kou, je vypsano druhé kolo parovani. Ve vétsiné
pripadll vSichni mentees Uspésné najdou svého/svou mentora/ku.

V pfipadé, Ze ma mentee vlastni predstavu o vhodné/m
mentorovi/ce, mdze ho/ji ve spolupréci s koordindtorem programu
oslovit individualné.

+ Individualni pfipravné schiizky

a vybér mentora

V rdmci nékolika individualnich schlizek s koordinatorem
programu a s profesionalem/kou z oblasti kariérniho poradenstvi

si Ucastnici ujasniuji svou motivaci do mentoringu vstoupit, koho
presné hledaji a na co se chtéji v rdmci spoluprace zaméfit.

Od Ucastnikd se ocekava vlastni iniciativa ohledné vybéru
mentora/ky, ktery/a by mél/a odrézet jejich individualni a Casto
specifiCtéjsi potreby. Osloveni vybrané/ho mentora/ky probiha

vétSinou formou motivacniho dopisu.

» Uvodni setkani pro mentees

Kona se zpravidla ve chvili, kdy maji vSichni G¢astnici vybraného/ou
mentora/ku a jsou pripraveni jej/ji oslovit. Setkani ma kromé
sdilenf ocekavani a mentoringovych cill mezi Gcastniky téz
daleZity networkingovy rozmér.
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I Setkavani mentoringovych dvojic

Kazda mentoringova spoluprace je individualni a méla by odrézet
potfeby mentee/ho. V rdmci jednoho obdobi doporucujeme
uskutecnit alespon 5 setkani zhruba v intervalu 3 az 4 tydn(.
Kromé rozhovor( ¢i navstév na pracovisti mize mentee téz
pozorovat svého/svou mentora/ku pfi praci, jednani s kolegy ¢i

klienty a mUZe se téZ aktivné zapojit, pokud to situace umoziuije.
Kontakt miZe probihat i v online prostredi.

I Monitorovani pribéhu a zpétna vazba

Ze strany koordinatora programu probiha priibézny monitoring
setkavani. Priblizné v pllce programu mentees vypliuji formular
zpétné vazby, ktery dava prostor k vyhodnoceni dosavadni
spoluprace a jeji reflexi. Na konci obdobi setkavani se formou
dotazniku sbird zpétna vazba od obou stran.

I Zavéreény networking

Program je zakoncen networkingovym setkanim pro Ucastniky
obou mentoringovych program( (pre- i postgraduélniho).
Zpravidla se udalosti Ucastni i zastupci univerzity.

15



Mentoringové tipy a triky

Jak nejlépe dojit ke stanovenému cili?

Nejlépe hned na prvni schiizce si vytvorte plan, podle kterého
budete postupovat. Spolecné ve dvojici rozeberte nejprve cil/cile
atémata, na kterych budete pracovat. Budte konkrétni, a pokud je
to mozné, snazte se, aby na sebe témata logicky navazovala.

Sméfujete k danému cili?

Pfi planovani kazdého dalsiho setkéani a jeho obsahu se zamyslejte
nad tim, zda porad smérujete k cili, ktery jste si urcili na zacatku
programu. Stanovené cile je mozné v pribéhu spolecné prace

i upravit podle aktualnich potreb. Vracejte se ale ke svym
plGvodnim plantim, abyste na néco dilezitého nezapomnéli.

PFiprava na schiizky

Mentoring funguje Uplné nejlépe, kdyZ je mentee skutecné
proaktivni a prichazi na jednotlivé schlizky dobre pfipraven/a - ma
sepsané otazky, témata k probrani apod.

Zaznamy ze schiizek

Jako mentee si po domluvé s mentorem/kou délejte zaznamy

ze schlizek, at se mlzete k jednotlivym probiranym tématim
pripadné pozdéji vratit. Na konci kaZzdé schiizky shrrite, co vas
zaujalo, co nového jste se dozvédél/a. Kromé toho, Ze si poznatky
|épe zapamatujete, ukazujete tim mentorovi/ce, jaky typ informaci

je pro vas nejzajimavéjsi.
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Kdy si domluvit dalsi schizku?

Na konci kazdé vasi schizky si hned domluvte termin schizky
nasledujici. Samozrejmé se mize stét, Ze se v mezidobi néco
zméni a schiizku bude potreba kvili jednomu z véas preplanovat.
Pokud k takové necekané zméné dojde, mél/a by domluvu nového
terminu iniciovat mentee.

Tip pro mentory: Pokud je to moZné, navrhnéte tykani. Ulehci
to komunikaci mezi vami a mentees.
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ZkusSenosti ucastniku
minulych roéniku

Mentees

,Nejvétsim prinosem pro mé byla moznost nahlédnout do profesniho
svéta jiZ na skole a slySet od mentora, jak on zpétné pfistupuje
kinformacim a dovednostem, které na skole ziskal a jaké pro ného
byly podstatné. A jak se zacit pripravovat na profesni kariéru

béhem studii.“

Hoci mam chemicko-inZinierske vzdelanie, viem, Ze v buddcnosti
chcem viac pracovat's ludmi nez so strojmi. Preto som si vybral
mentora, ktory ma mnoZstvo skusenosti z manaZerského prostredia,
do ktorého ja iba vstupujem. Je pre mria clovekom, ktory v mojich
ocCiach takpovediac vidi aj za roh, a mozZnosti s nim byt'v pravidelnom

«

kontakte a dané poznatky rovno aj aplikovat, ma skutocne obohatili.

,Ta didvéra je urcité zavazujici. Je tam urcitd mira zodpovédnosti, ale
to je podle mé spravné, nevidim to jako néco negativniho nebo tlak.
Spise jako takovy motor, ktery vds vede k tomu, abyste se dostali na co
nejlepsi vysledky.”

,Méla jsem vyjimecnou prileZitost potkat se s inspirativnim clovékem,
se kterym jsem si navic po lidské strdnce velice rozuméla, a méla tak
mnohdy pocit, Ze mam moZnost mluvit se svym ,budoucim jé Bylo
velice prinosné ziskdvat zpétnou vazbu a ndzor na mé dalsi kroky

a podporu v nich. Véfim, Ze se v budoucnu potkdme na néjakém
spolecném pracovnim projektu.”
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Mentori

,Je to skvéla prileZitost napojit se na mysleni mentees, zastupct
generace, kterd do naseho pracovniho prostredi kazdym rokem
pfichdzi a se kterou budeme spolupracovat a komunikovat. Diky
této spoluprdci se jako mentori miZeme rozvijet a naladit na
potreby, premysleni a pristup Cerstvych absolventd.”

,Je to zpUsob, jak si udrzuju prehled v oboru a ve védé, kterd mé cely
Zivot bavila, a privital jsem to, Ze mohu pracovat s doktorandkou,
kterd dela doktordt na technologii, kterou my jsme provozovali ve
vyrobni praxi.“

WVétsina studentu jednou skolu opusti a mentoring je pro né jedna
zmoznosti, jak nakouknout, jak to chodi ve véde, primyslu a businessu
mimo hranice alma mater jesté v pribéhu studia. Pro mne osobné
predstavuje mentoring zpusob, jak preddvat své zkusSenosti a zistat
v kontaktu s mladymi védci. Mym cilem je pak usnadnit studentim se
zorientovat v tom, co je Cekd po ukonceni studia.

»Mentoring je pro mé skvéld prilezZitost byt v kontaktu s mladymi
studenty na VSCHT a ukdzat jim, co vSechno se dd po dokonceni
studia védecky dosdhnout, kdyz ma clovék snahu, vili a samoziejmé
ivelkou kopu Stésti. Zaroveri vyuZivam svoje zkusenosti k tomu, aby se
studenti dozvédeéli, Ze neni vsechno zlato, co se tipyti, a Ze rozhodné
neplati, Ze za humny (nebo za velkou louZi) je trdva vZdycky zelenéjsi

~Mentoring je za mria skveld a prirodzend forma odovzddvania
skusenosti z praxe a efektivnej podpory menteeho. Mentor aj
mentee su pri spravnom nastaveni obohateni o nové pohlady, tipy
a kontakty, ktoré im poméZu napredovat ich Zivote.“

19



Pravidla spoluprace

Mentor/ka

1.

20

Pri svém jednani dodrzuji pravidla rovného pristupu ke vSem
osobam, bez rozdilu pohlavi, rasy, ndboZenstvi a véku. Dodrzuji
pravidla férového a slusného jednani. Zavazuji se dodrzovat
obecné zévazné pravni predpisy, zasady akademickych prav

a svobod a pravidla uvedend ve vnitfnich dokumentech VSCHT
Praha, zejména v Etickém kodexu VSCHT Praha a ve smérnici
Prevence sexudlniho obtéZovdni a genderové podminéného

obtéZovéni na VSCHT Praha.

Ucastnim se role mentora/ky v oboru, ve kterém mam
odborné znalosti a zivotni zkuSenosti, které odpovidaji
poZzadavkim a ocekavanim mentee/ho. Nebudu vytvéret
faleSna ocekdvani od mentorovani nad ramec toho, co mGzu
realné mentee/mu prinést.

S informacemi, v€etné osobnich Udajd, ziskanymi od
mentee/ho nakladém jako s dGvérnymiv pribéhu i po
skonceni mentoringového programu. Viyjimkou jsou pouze

informace, k jejichZ zvefejnéni mi déa mentee vyslovny souhlas.

Nikdy nebudu vydavat nazory, vysledky a Uspéchy prace
své/ho mentee/ho za své vlastni.

Dodrzuji sjednané terminy vzéjemnych setkani,

v nevyhnutelnych pripadech se v dostatecném predstihu
domluvim na zméné terminu, reaguji na telefonni nebo
e-mailové vyzvy a zpravy co nejdrive.

V situacich mozného stfetu zajm, ktery se ve vztahu

s mentee/m vyskytne, se zachovam tak, aby nedoslo k djmé
ani na strané mentee/ho, resp. Skolitele/ky ¢i zaméstnavatele,
ani na strané mého zaméstnavatele.

Pfi svém jednani v ramci mentoringu Zzadnym zpUsobem (zejm.

finan¢né, pracovné, sexualné) nevyuziji a nezneuZziji vztahu
s mentee/m. NezneuZziji dGvéry mentee/ho.

Pokud mentoringovy vztah nebude pro mentee/ho vyhovuijici
nebo prinosny, respektuji jeho/jeji pravo ukondit tento vztah
v souladu s podminkami Dohody mezi mentorem a menteem.

Zavazuji se dodrzovat tato pravidla jednani, jsem si
védom/a toho, Ze pokud je porusim, bude situace feSena
s koordindtorem mentoringového programu a maze vést
i k pfed¢asnému ukonceni mentoringového vztahu.
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Mentee

1.

22

PTi svém jednani dodrzuji pravidla rovného pfistupu ke vem
0sobém, bez rozdilu pohlavi, rasy, ndboZenstvi a véku. DodrZuji
pravidla férového a slusného jednani. Zavazuji se dodrzovat
obecné zévazné pravni predpisy, zasady akademickych prav

a svobod a pravidla uvedend ve vnitfnich dokumentech VSCHT
Praha, zejména v Etickém kodexu VSCHT Praha a ve smérnici
Prevence sexudlniho obtézZovani a genderove podminéného

obtéZovéni na VSCHT Praha.

Jsem sivédom/a toho, Ze nesu spoluzodpovédnost za proces
mentorovani. Odpovidam za to, Ze Dohoda mezi mentorem

a menteem bude uzavrena realisticky a v souladu s mymi
potfebami a ocekavanim. Ke svym zavazkim pfistupuji cestné
a aktivné se snahou dosédhnout stanovenych cild.

S informacemi, véetné osobnich Gdaj, ziskanymi od
mentora/ky nakldddm jako s dévérmymiv pribéhu i po skonceni
mentoringového programu. Vjimkou jsou pouze informace,

k jejichZ zvefejnéni mi da mentor/ka vyslovny souhlas.

Nikdy nebudu vydévat nazory, vysledky a Gspéchy préace
své/ho mentora/ky za své vlastni.

Dodrzuji sjednané terminy vzajemnych setkani,

v nevyhnutelnych pfipadech se v dostatecném predstihu
domluvim na zméné terminu, reaguji na telefonni nebo
e-mailové vyzvy a zpravy co nejdrive.

8.

V situacich mozného stfetu zajm, ktery se ve vztahu

s mentorem/kou vyskytne, se zachovam tak, aby nedoslo

k Ujmé na strané mentora/ky ¢i jeho/jejiho zaméstnavatele,
nebo na strané mé/ho skolitele/ky ¢i mého zaméstnavatele.

Pfi svém jednani v ramci mentoringu zadnym zplsobem (zejm.

finan¢né, pracovné, sexualné) nevyuziji a nezneuziji vztahu
s mentorem/kou. Nezneuziji ddvéry mentora/ky.

Pokud zjistim, Ze mentoringovy vztah pro mne neni pfinosny,
dam to v¢as a vhodnym zplisobem najevo. Ve spolupraci

s koordindtorem mentoringového programu navrhnu dalsi
feseniv souladu s podminkami Dohody mezi mentorem

a menteem.

Zavazuji se dodrZovat tato pravidla jednéni, jsem si

védom/a toho, Ze pokud je porusim, bude situace feSena

s koordinatorem mentoringového programu a mize vést

i k pfedcasnému ukonceni mentoringového vztahu.
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Hlavni koordinator koncepce a obsahu
Anna Nicova
(plv. vydani: Hana Bacharova, Anna Mittnerova)

Odborné vedeni a zastita projektu
Karolina Hanakova, Richard Nevsimal

Odborna konzultace Markéta Rakové
Graficky design marathonstudio.cz
Rok vydani 2023  Misto vydani Praha
Cislo vydani 3., aktualizované

Podporeno z pfispévku z Programu na podporu

strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025.
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